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AP KABHA PEBU30PCKA HHCTUTYLMJA

PE3UME
MN3BELITAJA O PEBU3UJU CBPCUCXOJHOCTHU NOCJIOBABHA
»E(QUKACHOCT yCIIOCTAB/bakha MHTEPHE (PMHAHCHjCKE KOHTPOJIE Yy jaBHUM npeny3ehnma n
APYLWITBUMA KANNUTAJIA KOja 00aB/bajy AeJIaTHOCT O] ONIITer HHTepeca”
31. janyap 2023. 200une

VY peBusnjama (pUHAHCHJCKMX H3BEIITaja W/WJIA MPABUIHOCTH IOCJIOBama JaBHUX Ipeays3eha u
JpyliTaBa Kamurtana koje je JpxkaBHa peBu3opcka mHCTHTyIMja cripoena y 2020. u 2021. rogunwm,
yTIBpheHu cy npoOieMu M HeloCTaly y yCIIOCTaBJbalky MHTEpHE (uHaHcujcke KoHTpose. Kox 78%
peBunupanux cyodjekara oOyxsahenux crnpoBenennm pesusnjama y 2020. u 2021. rogunu yTBpheHo je
Ja CHCTeM HWHTEpHE (UHAHCUJCKE KOHTPOJE HHj€ YCHOCTaBJbeH Ha HAYMH KOJUM OH CBOjUM
byHKIHOHHCAaKEM 00€30e110: TOCIOBake Yy CKIIAAy ca MPOMMCUMa, HHTEPHUM aKTHMa M YyTOBOPHMA,
UHTETPUTET (UHAHCUJCKUX U IOCIOBHUX M3BEIlTaja, EKOHOMHMYHO, €(UKACHO M e(QEeKTHUBHO
Kopunrtheme cpecTaBa, Kao U MOCTH3ambe APYrux Iuibea. Hajuemhu Hanasu y obnactu GuHAHCH]CKOT
ylpaBJbakba U KOHTpPOJIE OJIHOCE C€ Ha: HEYCIOCTaBJbalkhe CUCTeMa (PUHAHCHJCKOT yINpaBibama U
KOHTpoJie y ckiaay ca [IpaBminukom o @YK, HeedekTHBHE KOHTPOJIE KOj€ OCTaBJbajy MOTYhHOCT 3a
MojaBy MaTepHjaIHO 3HAa4YajHUX Tpelllaka, HEeMmoTIyHa MHTepHA akTa Koja Ou Tpebano Ja pusuke y
OCTBapvBamy NMJbEBA CBEAYy Ha NPUXBATIGMB HUBO M HEMOCTOjalbe WIM HEAXKYPHOCT CTpaTeruje
ylpaBJbamkba pU3MLKMMA. YTBphEeHH HEAOCTallM AONPUHENU CY: HNOIPEHIHOM HCKa3HMBamwy I0JaTaka o
NpUXOJMMa M TpHMamkUMa y HW3HOCY OJ OKO JIB€ MWJIHMjapAe AWHApa, MOTPEITHOM HCKa3HBamby
noJlaTaka 0 pacxoJuMa U M3JalMa y U3HOCY OJ1 OKO JIEBET MUWJIMjapAu AMHApA, HETIPaBHIHOCTUMA Y
BE3M ca IONMCOM HMMOBHMHE M o0aBe3a y u3Hocy of 4,72 MunMjapie AWHapa, HeycarjialaBamby
NoTpakuBama W o0aBe3a INpe cacTaBbakba (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja, MOTPEIIHUM HCKa3HBambUMa
(uHaHCHjCKe/CTalHE UMOBHMHE, (PUHAHCH]CKe/OOpTHE MMOBHHE, HE(UHAHCHJCKE UMOBHHE, 00aBe3a U
KaluTajga y YKYDHOM HM3HOCY 0/ OKO 365 Muidjapau JuHapa, Kao M HENPaBUIHOCTH IMPHIUKOM
crpoBol)ema MoCTyIaka jaBHUX HaOaBKH.

[lnbp peBusuje je OuMo Ja YTBPAMMO Jia JIM YCIOCTAaBJbEHH CHUCTEM MHTEpHE (UHAHCH)CKE
KoHTpoJsie y u3abpanum JII Ha meHTpanmHoM HHUBOY 00e30elyje ocTBapuBame IuWJbeBa mpemyseha y
CKJIaJy ca IpoNHMcHUMa W MPUHLIMUIIKMA J00por (pMHAHCH]CKOT yrpaBibaa (MPaBHIHO, EKOHOMUYHO,
epukacHo 1 epeKTHUBHO) M Ha KOju HauuH [{JX 06aBba mocioBe U3 CBOje HAJIEKHOCTH.

3a cy0jexTe peBusnje nzadpanu cmo: Munuctapctso gpunancuja, Cexrop — Llentpanna jeguauma
3a xapmoHnu3zauyjy; JaBHo npenysehe ITyreBu CpOuje beorpan; Uudpactpykrypa xenesnune Cpouje
a.1. u Enextponuctpubynmja Cpobuje a. o. 0. beorpas.

Hakon cipoBeiene peBu3uje yTBpauiu cMo cienaehe:

IToTpe6HO je yHampeaMTH YCIOCTAB/beHY HMHTEPHY (MHAHCHjCKY KOHTPOJIY W J0JATHO
noauhu cBecT U pasymMeBame HEHOI 3HA4aja, KAKo 0U ce M000/bIIAJI0 OCTBAPMBAaK€ M/bEBA U
3aJlaTaKa NocJ0Bamba Ha EKOHOMHYAH, epUKacaH U e)eKTUBAH HAYMH

Hapeneno 3acHHBaMO Ha Hajla3uMa U 3aKJbydliuMa KOjI/I Cy HaBCICHHU Y HACTABKY TCKCTaA.



3AKJBYYAK 1: IXC, EIC u JIIIIC Hucy y NOTHYHOCTH yCIIOCTAaBUIIM ajiekBaTaH cucteM OYK
U YCKJIAJWJIM HEroBe €lIeMEHTe ca Mel)yHapoJHUM cTaHAapIuMa UHTEPHE KOHTPOJIE KOJU YKIbYYY]y
koHrent ,,COSO®“ okBupa, 300T dYera MOCTOjH PU3HMK Ja CE€ LWJbEBH W 3aJalld IOCIOBama Hehe
OCTBapUTH Ha IPaBUJIAH, EKOHOMHUYAH, epUKacaH U e(PEeKTUBAH HAUHUH.

» WXC, EJC u JIIIC HuCY y MOTIYHOCTH OPraHU3alMOHO YCIIOCTABHIIM a/ICKBaTaH CHUCTEM
OVYK, jep HUCY CIIPOBENM CBE AKTUBHOCTU M HUCY JIOHEJIH/aKypUpaid OCHOBHA IOKYMEHTa 3a
YCIIOCTaBJbAE CHUCTEMA, 300T Yera je HEONMXOAHO MOJATHO MOAWNM CBECT M pa3yMeBambe O
3Ha4ajy cucteMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBibakha U KOHTPOJIE.

» WXC, EAC u JIIIC nucy y nornynoctu yckinammim cucreM @YK ca npunmumnuma ,,COSO*
OKBHpa KOjUM ce 00e30ehyje IMO3UTHBHO KOHTPOJIHO OKpPYXEHme, IT00p0 yIpaBibamke
pHU3UIMMa, KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Koje he pu3uKe cBeCTH Ha MPUXBATIFUB HUBO, 00€30eIUTH
HEONXoJHe HH(POpPMaIIHje U KOMYHHKaIIUje y 00JJaCTH MHTEPHUX KOHTPOJIA, Kao U npaheme u
nporeny cucrema YK, 300r uera nmocToju pu3uK Ja ce MUJBEBH U 3a/1alld Hehe OCTBapUTH Ha
IpaBUJIaH, EKOHOMHUYAH, epUKacaH U e(peKTUBAaH HAYUH.

3AKJbYYAK 2: [lenumuuHa monymeHOCT jenuauna 3a uatepHy pesusujy MOKC, EJIC u JIITIC u

HecnpoBoheme npenopyka untepue pesusuje JIIIC u MXKC y nepuoay 2020-2022. rogune, oTexanu
Cy OCTBapuBame (YHKIMje WHTEpHE pPEBU3Hje, Ka0 AKTHBHOCTH KOja IONPUHOCH yHampehemwy u
OCTBapHBamby LIMJbEBA I10CIOBAKbA.

» YV nepuony 2020-2022. roguae MXKC, EJIC u JIIIC cy nenuMuYHO KaIpOBCKH IMOMYH-aBaJld
JEIUHUIIE 32 UHTEPHY PEBU3H]jY, IIITO j€ YTULIAJO Ha CIPOBOheme IUIaHUpaHoT Opoja peBu3nja U
CaBETOJAaBHUX yCIIyra.

> 3a oko 85% npenopyka uarepHe pesusuje MOKC u JIIIC, natux y 2020. u 2021. roauHu, HUCY
JIOCTaBJBCHU JIOKA3HU Ja Cy CHPOBENIEHE Y 33/1aTOM POKY, 300T Yera je mpoIyITeHa MpuiInKa J1a ce
IIPENopyKe HHTEPHE PEBU3HUjE UCKOPUCTE 3a yHarpeheme U OCTBapuBame LINJbEBa I10CIIOBAbA.

» TlocmoBu Opesbema uHTepHe peBusmje JIIIIC ommcanm cy y OKBHpY MOCiIOBa KaOHWHETa
nupekTopa, ok je Llenrap 3a unHTepHy peBusnjy MOKC opraHuzanmoHo OMO yCIIOCTaBJbEH Y
OKBHpY KaOHMHETa TeHepaHor aupekropa 1o ¢pedpyapa 2021. ronuHe, HAKOH Yera je MPHUMao Mmoj
Ha/IJISKHOCT MEHallepa 3a MpaBHE U KOPIIOpaTUBHE MOCIOBE, IITO MOXE YTHIIATH Ha HE3aBUCHOCT
WHTEpHE PEBU3H]E.

» Koopnunanuja nsmel)y jennnune 3a uaTepHy peBusujy u Komucuje 3a pesusujy MKC, EJIC u
JIITIC penuMu4HO je ycrnocTaBibeHa, mTo Komucuju He o6e36elyje na y MOTImyHOCTH OCTBapu
CaBeTO/IaBHY YJIOTY 3a MUTalka MHTEPHE KOHTPOJIE U UHTEPHE PEBU3H]E.
3AKJbYUAK 3: [IJX je o6e30enuna HEOMXOHE YCIOBE 3a YCIOCTaB/hamkbe U (QyHKIIMOHUCAHE

anexBatHor cucreMa @YK u UP xox JII Ha neHtpasHOM HHMBOY, JOK je carjelaBame KBaJUTETa
ycnoctaBibeHOr cucrema ®YK kox JII Ha nentpasiHOM HuBOy Bpmmiaa Kpo3 KoHcosmaoBaHH
TOAMILILY U3BEIITA] O CTalkby MHTEpHE (PMHAHCH]CKE KOHTpOJIE y jaBHOM cekTopy y PC.

» IUX je y mepuomy 2020-2022. romuHe [OHENA HAj3HAYAJHHJH METOJOJIOIIKH MaTEpH]jall
(mpUpy4YHUK, CMEpHHIIE, YIIyTCTBA, MOJIENIe) 3a yclocTaBbambe U pa3Boj cucrema OYK koju je
nparuia kpo3 KoHConuaoBaHu TOAMIIBLY U3BEIITA] O CTalkby WHTEpPHE (DMHAHCHUJCKE KOHTPOJIE Y
jaBHOM cektopy y PC, nox kBamuTeT ycnocraBjbeHOr cuctema koja JII Ha meHTpaniHOM HHUBOY
HUje carjenaia.

» LJX je npyxwuna crpyuny nomoh JI1 Ha eHTpaTHOM HUBOY y ycrocTaBibawy (yHkuuje P xpo3
JIOHETa METOAOJIOIIKA YIyTCTBa M CIIPOBEAECHE O0yKe, JIOK je carjelaBambe KBaJUTETa paja
uHTEepHE peu3mje y nepuoay 2020-2022. rogunae obasmia xox aBa JI1 Ha eHTpaITHOM HUBOY.

JlpkaBHa peBH30OpCKa MHCTUTYLHMja je y IMJbY e(QHUKacHHUjer YCIOCTaBJbalkba HWHTEPHE
(uHaHCHjCKE KOHTPOJIE Yy JaBHUM Ipeny3ehrMa u IpylTBUMa KanuTaia Koja 00aBJbajy JENaTHOCT OJ1
OILITET UHTepeca, Cy0jeKTUMa peBHu3Hje Jana oAronapajyhe npemnopyke.



